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บรษิัท แอดวานซ ์แมททีเรียลส ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (“บริษัท”) และบรษิัทย่อย ไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของการก ากับดแูลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส  าคญั ที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพและมี
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชนส์ูงสุดของผูม้ีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทุน  
ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ ดังนั้น บริษัทจึงไดจ้ัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึน้ โดยครอบคลุม
เนือ้หาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึง
หลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารบริษัทและบริษัทย่อย ท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัทเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม 
และค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  โดยยึดหลกัปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยเ์พื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท 

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลมุ
หลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูน้  า
องคก์รที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลักปฏิบัติ 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ 
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หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รที่
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูล
องคก์รมีการบรหิารจดัการที่ดี ซึ่งครอบคลมุถึง 

(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

• หลักปฏิบัติ 1.2 

ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทใหน้ าไปสู่ผลของการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นการก ากบัดแูลบริษัทใหน้ าไปสูผ่ลของการก ากับดแูล
กิจการที่ดี  

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 
นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการของ
บรษิัท 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น  าในการก ากับดูแลกิจการเพื่อ
ขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม 
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1.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่แสดงถึงหลกัการ
และแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ นโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (ESG) หลกัจรรยาบรรณและจรยิธรรมที่ดีในการด าเนินงานของบรษิัท เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
เข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างตน้ ติดตามผลการปฏิบัติ และ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 

• หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมัดระวัง  
(Duty of Care) และซื่อสตัยส์จุริตต่อบริษัทและองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส  าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นยัส  าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ
ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการอย่าง
ชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ระบุหนา้ที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
ทิศทางของบรษิัทและองคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการ
กิจการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณอ์กัษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลด
เปลือ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งติดตามดแูลฝ่าย
จดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี ้
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เรื่องที่ควรดแูลใหม้ีการด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหฝ่้ายจัดการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพิจารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่อง
ดงัต่อไปนี ้

(1) การก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจขององคก์ร 

(2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบขององคก์ร 

(3) การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารของ
องคก์ร 

(5) การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับ
วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัของบรษิัท 

เรื่องที่ด  าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกัน
โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้
นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  รวมทั้ง
มอบหมายใหฝ่้ายจดัการไปด าเนินการโดยคณะกรรมการบรษิัทติดตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานให้
คณะกรรมการบรษิัททราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสมซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจ าปี 

(2) การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  

(3) การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ  

(4) การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ
บรหิารจดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

(6) การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 
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เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทไม่ควรด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการด าเนินการซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี  ้

(1) การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ
แลว้  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทควรปลอ่ยใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน การจดัซือ้
จดัจา้งการรบับุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไวแ้ละติดตามดแูลผล โดย
ไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุ าเป็น 

(2) เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการที่กรรมการมีสว่นไดเ้สีย เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define the 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

• หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท และองค์กร 
(Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้
กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลใหก้ิจการ มีวตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายหลกั (Objectives)  
ที่ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และ
สื่อสารใหทุ้กคนในองคก์รขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสยัทัศน ์และค่านิยมร่วม
ของบริษัทและองค์กร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and 
Purposes) หรืออื่นๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สามารถสรา้งคุณค่าใหท้ั้งแก่กิจการ ผู้มีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดย
พิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
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(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้กิจการ 

(5) กลุม่ลกูคา้หลกัของกิจการ 

(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสรา้งคุณค่าให้กิจการและลูกค้า (Value 
Proposition) 

(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ในระยะยาวภายใตปั้จจัยทัง้โอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อกิจการและผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รในการก ากับดแูลกิจการที่ดี เช่น ความรบัผิดชอบ
ในผลการกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปรง่ใส (Transparency) ความ
เอาใจใส ่(Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสรา้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 

• หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง
และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน า
เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนั้น 
ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับไดแ้ละสนับสนุนใหม้ีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค ์
เป้าหมาย และกลยุทธ์ส  าหรบัระยะปานกลาง 3 (สาม) – 5 (หา้) ปีดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธแ์ละ
แผนงานประจ าปีไดค้ านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย 
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) รวมทัง้ปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ
โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 
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(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สีย
กับกิจการไวช้ดัเจน เพื่อใหก้ิจการสามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของ
ผูม้ีสว่นไดเ้สียแต่ละกลุม่ไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คียงมากที่สดุ 

(2) ระบุผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของกิจการทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงาน และองคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทุน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม หน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะหแ์ละจัดระดับประเด็น
ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อทัง้กิจการและผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้นี ้เพื่อ
เลือกเรื่องส าคญัที่จะเป็นการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้
เสีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของ
กิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน และ
ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด
จรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และ
แผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่
เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู้ท  าหน้าที่
รบัผิดชอบดแูลและติดตามผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีม่ีประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท ทัง้ในเรื่อง
ขนาดองคป์ระกอบ สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว ้
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3.1.1 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่ดแูลให้
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดค้ณะกรรมการโดยรวมที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทั้งตอ้งมีกรรมการที่
ไม่ไดเ้ป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 (หนึ่ง) คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัท
ด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทตอ้งสามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่
นอ้ยกว่า 5 (หา้) คน และไม่เกิน 12 (สิบสอง) คน  

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่
สะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

(1) กรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท างานของ
ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ 

(2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมทั้งดูแล ใหก้รรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททัง้หมดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บริษัทที่มีความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วน
การถือหุน้ จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น
ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

• หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ก าหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการบรษิัท
จะก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ให้
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คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด และบริษัทจะแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออก
จากบคุคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการจะ
ครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว่้า การปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ 

(2) การดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมขององคก์รที่มี
จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

(3) การก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
มีมาตรการที่ดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) การจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และการส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจที่
รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 (เกา้) 
ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการ
อิสระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็น
ดงักลา่ว 

3.2.5 เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทาง
พิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุ
ในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 
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• หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิัทที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

3.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการประชมุเพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อใหไ้ด้
กรรมการที่มีคณุสมบตัิที่จะท าใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญที่เหมาะสม
รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้
กรรมการ นอกจากนี ้บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ไดร้บัการ
เสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ
ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม จะ
ค านึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็น
อิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค าแนะน าของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับ
ความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท  
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี ้อยู่ในลักษณะที่
เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

3.4.2 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั
เงิน โดยคณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่  (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิัท (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) 
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โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่าที่บรษิัทสรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้
แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.3 คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถึง
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้
จ  านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น
กรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย 

• หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่และจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ามีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ  โดย
พิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่า
กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะก าหนด ให้
กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งไมค่วรเกิน 5 (หา้) บรษิัทจดทะเบียน 

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้
เป็นที่รบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร หรือมีสว่นไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน
กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษั ทเพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ 
ผูถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 (เจ็ดสิบห้า) ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีที่มีเหตจุ าเป็น 
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• หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัส  าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้
บรษิัทย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายในการก ากบัดแูลบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ เวน้แต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating 
Arms ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น 
ผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ก็ได ้

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามขอ้ (1) และ
ใหต้วัแทนของบริษัทดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัท
ย่อยมีผูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายใหต้ัวแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สดุ
เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

(3) ระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักมุเพียงพอและการท ารายการต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิก
บรษิัทย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ตัง้แต่รอ้ยละ 20 (ยี่สิบ) แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 (หา้สิบ) และจ านวนเงินลงทนุหรืออาจตอ้งลงทนุเพิ่มเติม
มีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ  าเป็นคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจัดท าสัญญาระหว่าง 
ผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกับอ านาจในการ
บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อ
สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
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• หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
โดยประเมินทัง้แบบคณะและกรรมการรายบุคคล อย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อใหส้ามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน
ในดา้นต่าง ๆ ได ้และอาจจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยทกุ ๆ สาม (3) ปี  

• หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจ
เก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้งทักษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน า
และมีขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และ
สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ
บรษิัทในรายงานประจ าปี 

• หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อ
การสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีก าหนดการประชมุและวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัทเป็นการ
ลว่งหนา้เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้
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3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งเหมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษิัทและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัทแต่ไม่นอ้ยกว่า 4 (สี่) ครัง้ต่อปี  

3.9.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอเรื่อง
ที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สูว่าระการประชมุ 

3.9.4 ใหจ้ดัส่งเอกสารประกอบการประชุมแก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า  5 (หา้) วนัท าการก่อน
วนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเรง่ด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุ
โดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสงูเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่เสนอใหท้ี่
ประชุมพิจารณาโดยตรง และเพื่อใหม้ีโอกาสรูจ้ักผูบ้ริหารระดับสูงส  าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายจะด าเนินการให้
คณะกรรมการบรษิัทเขา้ถึงสารสนเทศที่จ  าเป็นเพิ่มเติมภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณี
ที่จ  าเป็น คณะกรรมการบรษิัทอาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก 
โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะ
ประชมุระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายเรื่องต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะ
ปฏิบัติหนา้ที่ในการใหค้ าแนะน าเก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่ คณะกรรมการบริษัท
จะตอ้งทราบดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และ
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน
รายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหน้าที่
และในกรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร
ดงักลา่วดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิาร
ระดบัสงูใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลื่อนบรษิัทไปสูเ่ปา้หมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหนา้ที่บริหารพิจารณา
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะสง่เสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บั
การอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

• หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบรษิัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก ากับดแูลใหม้ีการ
ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก าหนด
โครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจน
อนุมตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารประเมิน
ผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักลา่ว 
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4.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบั
ทัง้องคก์ร 

• หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสรา้งและความสมัพันธ์ของผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของกิจการ 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบ
ของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุน้ หรือ
นโยบายของกลุม่บรษิัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิัท เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุม
กิจการ 

• หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณแ์ละ
แรงจงูใจที่เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธข์อง
องคก์ร ใหพ้นกังานในทุกระดบัมีความรู ้ความสามารถและแรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิ
อย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบคุลากรที่มีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้
พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานมีความรู ้
ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลอ้งกับช่วงอายุ และระดบั
ความเสี่ยง 
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หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคัญกับการสรา้งวฒันธรรมขององคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม 
และดูแลใหฝ่้ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรบัปรุงการ
ด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุค่าใหก้ิจการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้ม
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมอง
ในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบรกิาร การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ
ท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 

ทัง้นี ้การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ สงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม และเป็นนวตักรรมที่ไม่สนบัสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือ
ขาดจรยิธรรม 

• หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าทุกฝ่ายขององคก์รได้
ด าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ  

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมมีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนใน
องคก์รสามารถบรรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท านโยบาย แนว
ปฏิบตัิ หรือหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่การ
ก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่
กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยั
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ในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด
โอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ
ค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการ
ขายตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันา
ปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายตอ้ง
กระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิด
ของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็น
ธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการ
ใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่าง
เป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพื่อ
พฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่
สามารถสรา้งเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความ
คืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้ง
หรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน 
การใชน้  า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง
และก าหนดใหบ้ริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะโดย
บริษัท อาจพิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน รวมถึง
สนบัสนนุใหบ้รษิัทอื่นๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมทัง้
เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 
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• หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้
ทรพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ทรพัยากรที่ต่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงตอ้งค านึงถึงผลกระทบและความ
คุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบและ
สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของกิจการ ฝ่าย
จดัการมีการทบทวน พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทั้งนี ้ทรัพยากรที่บริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต 
(Manufactured Capital) ภูมิปัญญา ( Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและ
ความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

• หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีกรอบการก ากับดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 
ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เปา้หมายหลกัของกิจการ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด
แนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารบริหารความเสี่ยงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจดัการ
ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 
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5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ทัง้นี ้กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

(1) กิจการได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) กิจการมีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การ
รกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้ปอ้งกนัมิให้
มีการน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

(3) กิจการไดพ้ิจารณาความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงดงักลา่ว ในดา้นต่าง ๆ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) การบริหารจดัการเหตุการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ( Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset 
Management) เป็นตน้ 

(4) กิจการไดพ้ิจารณาการจัดสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนใน
การใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบคุคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับ
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่จะ
ท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจความเสี่ยงที่ส  าคญัของกิจการและอนุมตัิความเสี่ยงที่ยอมรบั
ได ้

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส  าหรบัเป็นกรอบการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี ้ 
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คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวน
นโยบายการบรหิารความเสี่ยงเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทมีการระบคุวามเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน
องคก์รที่อาจสง่ผลใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

ทัง้นี ้ความเสี่ยงหลกัที่คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงดา้นกล
ยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดา้นการเงิน 
(Financial Risk) และความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บังคับ (Compliance Risk) เป็น
ตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของ
ความเสี่ยงที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเสี่ยง และมีวิธีจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง
กลั่นกรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บรษิัทมีบรษิัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส  าคญั (เช่น มีสดัสว่นการถือหุน้
ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 (ยี่สิบ) แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 (หา้สิบ)) คณะกรรมการบรษิัทจะน าผล
ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 
6.1.1–6.1.7 ดว้ย 
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• หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
อิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทกุ
คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อักษร โดยมี
หนา้ที่อย่างนอ้ยตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทจัดใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่ เก่ียวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหา
ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้น
รายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัท
กับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน 
ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่
สมควร 
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6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ 
(Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้
กรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทาง
กฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการ
ด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทและ 
ผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีสว่นไดเ้สียไม่ควรมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีขอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการ
พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการที่มีสว่นไดเ้สียอย่างมีนยัส  าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้
กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนัน้ 

• หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่ชดัเจน
และสื่อสารในทุกระดับขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบัติไดจ้ริง รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมที่สง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวข้อง 

• หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
และดูแลใหม้ีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อรอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง 
รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซต ์หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยจะ
ก าหนดใหม้ีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทางจดหมายถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ตูร้ ับความ
คิดเห็น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ถึงกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการบริษัท เว็บไซตข์อง
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บรษิัท หรือแจง้ฝ่ายแจง้ฝ่ายทรพัยากรบุคคลหรือฝ่ายกฏหมาย รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลู 
การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสดว้ย
เจตนาสจุรติ 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ขอ้มลูส  าคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทักษะ 
และประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าว
หมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ัดท าบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการ
บรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ให้คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้งโดยใน
กรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบัญชีเก่ียวกับระบบ
ควบคมุภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปีและรายงานประจ าปี สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้ง
สนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อให้นักลงทุนได้
รบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัท
ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 
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7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการ
รายนัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่ม
ตน การเปิดเผยในสว่นที่เก่ียวเนื่องกบัสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุม่
ตน 

• หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระ
หนี ้

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ 
และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ
ร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี ้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี ้

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติ  คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว่้า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนิน
กิจการสภาพคลอ่งทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณา
ใหม้ั่นใจไดว่้า กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้
ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีที่กิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะ
ติดตามอย่างใกลช้ิดและดแูลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ิจการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงาน
สถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหา
ทางการเงินของบรษิัทไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 
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• หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีสว่น
ไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล 
ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปี หรืออาจ
จดัท าเป็นเลม่แยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่
การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  า
หนา้ที่ในการสื่อสารกับ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายว่าดว้ยการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูล เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้า 
การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทนัเวลา ใช้
ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสื่อสารให้
เขา้ใจตรงกนัทัง้บรษิัทในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

7.5.2 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอก โดยเป็นผูท้ี่มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท  รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก
ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น 
การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของนักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบรษิัทจะสง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

7.6.1 ภายหลงัจากที่บรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลู
ตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซต ์
ของบรษิัทโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(1) วิสยัทศันแ์ละค่านิยมของบรษิัท 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปี
ก่อนหนา้ 

(5) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และรายงานประจ าปีที่สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือ สื่อต่าง ๆ 

(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคา้ และกิจการเฉพาะกิจหรือนิติ
บคุคลเฉพาะกิจ (Special Purpose Enterprises / Vehicles หรือ SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบัของบรษิัท และหนงัสือบรคิณหส์นธิ 

(13) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั นโยบายรกัษาความ
ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายบรหิารความเสี่ยง  
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(14) กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าที่ความ
รบัผิดชอบคณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(15) หลกัจรรยาบรรณและจรยิธรรมที่ดีในการด าเนินงานของบรษิัท 

(16) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพันธ์ เลขานุการ
บรษิัท เช่น ชื่อบคุคลที่สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

• หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหเ้รื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี
ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการไดผ้่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของผูถื้อหุน้
โดยเรื่องส าคญัดงักลา่วถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหนา้ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการ
ประชุม ซึ่ งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิ เสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ 
คณะกรรมการบรษิัทตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อ
การใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยจดัส่งพรอ้มพรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บนเว็บไซตข์อง
บรษิัทอย่างนอ้ย 28 (ยี่สิบแปด) วนัก่อนวนัประชมุ 
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8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด
หลกัเกณฑก์ารสง่ค าถามลว่งหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.1.6 บริษัทจะจดัท าหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งเป็นภาษาไทยทัง้ฉบบั และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภาษาองักฤษ 

ทัง้นี ้หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี ้

(1) วนั เวลา และสถานที่จดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่าง
ชัดเจน เช่น ในวาระที่ เก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอ
ซึ่งรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้
เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธิบายเหตุผลและข้อมูล
ประกอบ 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ - ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจด
ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภท
ของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
อีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ของบรษิัท 

ค. วาระอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิ
ประโยชนอ์ื่น ๆ 

ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี – ชื่อผูส้อบบัญชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณท์ างาน ความเป็น
อิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
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(5) ขอ้มลูประกอบการประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนน
เสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บรษิัทเสนอเป็น
ผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุ เอกสารประกอบการมอบ
ฉนัทะ และแผนที่ของสถานที่จดัประชมุ เป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใสมี
ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุ โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่ม
ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัด
ประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชุมหรือสรา้ง
ภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐาน
แสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุน้ ทั้งการลงทะเบียน  
ผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง 
แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้น
หนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้แสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่
ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้ 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชุมและในฐานะ
ผูถื้อหุน้ไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถาม
ในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้
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8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ใหบ้ริษัทแจง้ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงจ านวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุ
ดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานในที่ประชุมจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น  
ผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 ในกรณีที่ เป็นการประชุมแบบธรรมดา (Physical Meeting) หรือการประชุมแบบผสม (Hybrid 
Meeting) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหม้ีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคัญ และ
สง่เสรมิใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผล
การลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทึก
ไวใ้นรายงานการประชมุ 

• หลักปฏิบัติ 8.3 

ภายหลงัจากที่บริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้าร
เปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้ริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายใน
วนัท าการถดัไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารจัดส่งส  าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 (สิบสี่) วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้  

8.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี  ้

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุมและไม่เขา้
รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ
งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

(นายทวีศกัด์ิ ทองภกัดี) 
ประธานกรรมการ 
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