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 บริษัท แอดวานซ์ แมททีเรียลส์ คอรป์อเรชั่น จ ากัด (“บริษัท”) และบริษัทย่อยได้ตระหนักและให้
ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารและคณะท างานบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่ในการ
ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร ก าหนดระดับความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้  (Risk 
Appetite) ก ากับดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ใหค้วามเห็นในการบริหารความเสี่ยง
ทัง้จากภายนอกและภายในบริษัทเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยมีประธานเจา้หนา้ที่
บริหารท าหนา้ที่ดแูลใหบ้ริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือเสนอแนะจากคณะท างานบรหิารความเสี่ยง  

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายกระตุน้ใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในองคก์ร ฝ่ายจดัการ 
และพนกังานทกุระดบัจะมีส่วนรว่มในการบรหิารความเสี่ยง โดยก าหนดใหร้วมกระบวนการบรหิารความเสี่ยงเขา้
ไวเ้ป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการจดัท าแผนการด าเนินงานของบริษัท และแผนการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
ทุกหน่วยงานมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบรหิารความเสี่ยง เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ของ
บริษัทจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคก์ารบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท โดย
บริษัทไดจ้  าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ดา้นที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยง
ดา้นการด าเนินการ (Operational Risk) ความเสี่ยงดา้นกลยุทธก์ารด าเนินการ (Strategic Risk) และความเสี่ยง
จากกฎหมาย บุคลากรและข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆ ของบริษัท (Compliance Risk)  บริษัทจึงได้ก าหนด
นโยบายบรหิารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้บริษัท และก ากับดแูลใหม้ีระบบ หรือ กระบวนการบริหารจดัการความ
เสี่ยงโดยก าหนดมาตรการในการรองรบัความเสี่ยงของบรษิัทดงันี ้

1. ระบุ ประเมิน และรวบรวมขอ้มลูความเสี่ยง (Risk Profile) ของแต่ละฝ่ายงานในบริษัทโดยจะตอ้งมีการ

วิเคราะหส์าเหตขุองความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด และระดบัความรุนแรง เพื่อใหส้ามารถก าหนดแผนการ 

แนวทาง และ/หรือมาตรการในการบรหิารความเสี่ยงที่ครอบคลมุความเสี่ยงที่ระบุทกุประเภท ซึ่งจะช่วย

ใหเ้ชื่อมั่นไดว่้ามีความเหมาะสมและเพียงพอ และมีประสิทธิภาพที่จะควบคุมหรือลดความเสี่ยงให้

สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่บริษัทสามารถยอมรับได้ (Risk 

Appetite)  พฒันาแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ติดตามความเสี่ยงหลกัที่ไดร้ะบุขึน้เพื่อควบคมุและ

บริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนดไว ้รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง โดยใหผู้้ปฏิบัติงาน

บริหารความเสี่ยงที่ ได้รับมอบหมายจากคณะท างานบริหารความเสี่ยงติดตามและรายงานต่อ

คณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

รวมทัง้ทบทวนขอ้มลูความเสี่ยงทกุไตรมาส  
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2. ระบุกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหาร การรองรบัความเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบต่อ
ความเสี่ยง รวมถึงวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีคุณภาพและเหมาะสมในระดับสากลและเพียงพอ ตาม
ขอบเขตความรบัผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ามีการควบคมุการบริหารความเสี่ยงดงักล่าว 
โดยก าหนดใหม้ีการติดตามผลการด าเนินงานและประสิทธิผลของการควบคุมดังกล่าว พรอ้มใหม้ีการ
สอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าการบรหิารความเสี่ยงที่ด  าเนินการนัน้มีความสอดคลอ้งและมี
ประสิทธิภาพต่อบรษิัท 

3. ก าหนดระดับความเสี่ยงที่บริษัทสามารถยอมรับได ้(Risk Appetite) ตลอดจนก าหนดเหตุการณ์หรือ
ระดบัความเสี่ยงที่เป็นสญัญาณเตือนภัย (Warning Sign) ใหผู้ป้ฏิบตัิงานด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง
เพื่อไม่ใหร้ะดบัความเสี่ยงเกินกว่าเพดานความเสี่ยงที่ก าหนด และเพื่อใหบ้รรลวุัตถุประสงคข์องบริษัท 
โดยก าหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนธุรกิจประจ าปี การบริหารงาน และ
การตดัสินใจก่อนลงทนุในโครงการต่าง ๆ  

4. ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนมีความรบัผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับงานที่ตนเอง
รบัผิดชอบ รวมทัง้ก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจดัการความเสี่ยง 

5. ก าหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจ ากดัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหอ้ยู่ภายในระดบัที่บรษิัทสามารถยอมรบัได ้
รวมทัง้ก าหนดเหตกุารณห์รือระดบัความเสี่ยงที่เป็นสญัญาณเตือนภยัใหผู้ป้ฏิบตัิงานด าเนินการอย่างใด
อย่างหนึ่งเพื่อไม่ใหค้วามเสี่ยงเกินกว่าระดบัเพดานความเสี่ยงที่ก าหนด 

6. บริษัทมีคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคป์ระกอบ คณุสมบตัิของคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
การแต่งตั้งวาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง รวมถึงขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความ
รบัผิดชอบของคณะท างานบรหิารความเสี่ยง ตามกฎบตัรของคณะท างานบรหิารความเสี่ยง 

7. ทบทวนความเสี่ยงหลกัที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก เช่น 
การลงทุนในโครงการใหม่ และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง ใหม้ีความครอบคลุม 
และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยงหลกั  4 (สี่) ดา้น ของบริษัท 
ไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงดา้นการด าเนินการ (Operational Risk) ความ
เสี่ยงดา้นกลยุทธก์ารด าเนินการ (Strategic Risk) และความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคลากรและขอ้ผูกพัน
ตามสญัญาต่างๆ ของบรษิัท (Compliance Risk) 
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8. ในกรณีที่คณะท างานบริหารความเสี่ยงจดัประชุม โดยมีวาระที่เก่ียวขอ้งกับความเสี่ยงของบริษัท หรือ
ความเสี่ยงดา้นอื่นที่มีผลกระทบต่อบริษัท คณะท างานบรหิารความเสี่ยงจะตอ้งรายงานความเสี่ยงนัน้ให้
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหรือรบัทราบความเสี่ยงดงักลา่วต่อไป 

9. ก าหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชั้นที่ตอ้งตระหนักถึงความ
เสี่ยงและมีส่วนร่วมในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการปฏิบัติงานในฝ่ายงานของตนและ
องคก์ร 

10. คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะประสานงานกับคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับประเด็นความเสี่ยงที่ส  าคัญเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยงรวมทัง้มีการน าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรบัใช้อย่าง
เหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัง้องคก์ร  

11. คณะท างานบริหารความเสี่ยงตอ้งมีการประเมินตนเองทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารให้
รบัทราบผลประเมิน  

12. คณะท างานบริหารความเสี่ยงตอ้งทบทวนนโยบายฉบับนีเ้ป็นประจ าทุกปี และเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรหิารและคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิหากมีการเปลี่ยนแปลง 

 

 

(นายทวีศกัด์ิ ทองภกัดี) 

ประธานกรรมการ 

บรษิัท แอดวานซ ์แมททีเรียลส ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 

 


