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เพื่อใหก้ารสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรม และ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท แอดวานซ ์แมททีเรียลส ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (“บริษัท”) ในการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  (CEO) บริษัท
จะตอ้งด าเนินการดงัต่อไปนี ้

1.  กระบวนการสรรหา 

1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งก าหนดแนวปฏิบตัิ นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการ
สรรหาผู้ที่จะเข้ารบัการคัดเลือกใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) และก าหนดค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็น
ธรรม และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติที่
เหมาะสมและจะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั ความรบัผิดชอบ และความซื่อสตัยส์จุรติ  

1.2 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหาผูท้ี่จะเขา้รบัการคัดเลือกเป็นกรรมการ  
โดยคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อผูท้ี่จะเขา้รบัการคดัเลือกเป็น
กรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได ้ทั้งนี ้  ควรมีการก าหนดกรอบ
ระยะเวลาพอสมควรในการด าเนินการสรรหาผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีระยะเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มลูของผูท้ี่จะเขา้รบั
การคดัเลือกเป็นกรรมการก่อนที่จะมีการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

1.3 ในการพิจารณาคดัเลือกกรรมการของบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหก้ลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานในระหว่างการด ารงต าแหน่ง การอุทิศเวลา การมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์ด ๆ ที่อาจมี และการใหข้อ้เสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชนข์องบคุคลดงักลา่ว 

1.4 คณะกรรมการบรษิัทควรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบันโยบายและกระบวนการสรรหาผูท้ี่จะเขา้รบัการคดัเลือก 
เป็นกรรมการบริษัทใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบเพื่อความโปร่งใส โดยก าหนดรูปแบบเอกสารการเสนอชื่อผูท้ี่จะ
เขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูและเหตผุลประกอบการเสนอชื่อบุคคลดงักล่าว 
และความสมคัรใจของบคุคลดงักลา่วในการเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบรษิัท  
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1.5 ในการตรวจสอบขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูท้ี่จะเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบรษิัทควรเป็นการด าเนินการ  
โดยตรวจสอบขอ้มลูจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งว่าผูท้ี่จะเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทดงักล่าวไม่
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่ แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมที่จะไดร้บั ความไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

1.6 ในการพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะพิจารณาจากประวัติ ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ ์ทักษะ และ/หรือความช านาญเฉพาะดา้นที่สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทและ/หรือจ าเป็นต่อต าแหน่งที่สรรหา และในกรณีของกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนควรจะตอ้งพิจารณาว่ากรรมการอิสระมีความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดหรือไม่ดว้ย 

1.7 ในการสรรหากรรมการของบริษัท กรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) และผูบ้รหิารอื่นนัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่
ก าหนด มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความช านาญที่เหมาะสมกับต าแหน่ง  และเสนอชื่อ
กรรมการของบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งหรือพิจารณาอนุมัติใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ (แลว้แต่
กรณี) และเสนอรายชื่อผู้บริหารอื่นใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  โดยจะ
พิจารณากลั่นกรองเพื่อสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นซึ่งอา้งอิงตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การก าหนดลกัษณะ
ขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เมษายน 2553 (รวมทัง้ที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) และมีทกัษะและประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัท มีความเขา้ใจ
ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และมีคณุสมบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถ
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษั ท และสามารถสื่อสารกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการปฏิบตัิงานไดเ้ป็นอย่างดีตลอดจนสามารถจงูใจ ใหบ้คุลากร
ของบริษัทขับเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลุตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และวิสยัทัศนข์องบริษัทได ้รวมถึงตอ้งเป็น
บคุคลที่ไม่มีผลประโยชนข์ดัแยง้กบับรษิัท 
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2. กระบวนการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน  

การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) ให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดและด าเนินการ ดงันี ้

2.1 ค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย (เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
เสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป) 

ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ตอ้งค านึงถึงภาระหนา้ที่ของ
กรรมการซึ่งจะต้องปฏิบัติตามหลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duty) ความรับผิดชอบ ความทุ่มเท  
คุณค่าที่ไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ รวมทัง้การจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับ
ความจ าเป็นของบรษิัท โดยก าหนดองคป์ระกอบของค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย ดงันี ้

2.1.1 ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) จ่ายใหก้บักรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารเป็นรายเดือน ไม่ว่า
จะมีการประชุมคณะกรรมการหรือไม่ก็ตาม พิจารณาก าหนดระดับของค่าตอบแทนโดย
ค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ดงันี ้

ก. แนวปฏิบตัิในอตุสาหกรรม 

ข. ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 

ค. ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการที่ตอ้งการสรรหา หรือภาวะ
ความตอ้งการของบรษิัทในขณะนัน้ 

2.1.2 ค่าเบีย้ประชุม (Meeting Allowance) จ่ายใหก้ับกรรมการที่เขา้ร่วมประชุมในแต่ละครัง้ โดย
จ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการที่เขา้รว่มประชมุเท่านัน้ แบ่งเป็น 

ก. ค่าเบีย้ประชมุของประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชดุย่อย 

ข. ค่าเบีย้ประชมุของกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย 

2.1.3 เงนิรางวัล บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอ่ืน (ทัง้รูปแบบที่เป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาเป็นจ านวนแน่นอนในอตัราคงที่หรืออาจวางเป็น
หลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้
จะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืนก็ได ้

2.1.4 ผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษิทัจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ

บรษิัท หรือกรรมการชดุย่อย (แลว้แต่กรณี) 
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2.2 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) (เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัต)ิ 

การก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการอนุมัติ ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของบริษัท ประเภทและระดบัของค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทน
จงูใจระยะยาว ตอ้งสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิัท และผลการประเมินการปฏิบตัิงาน 

โดยก าหนดองคป์ระกอบของค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ดงันี ้

2.2.1 ค่าตอบแทนประจ า ไดแ้ก่ เงินเดือน และค่าตอบแทนประจ าอื่น ๆ ซึ่งการพิจารณาก าหนดระดบั
ค่าตอบแทนค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ดงันี ้

ก. ความรู ้ความสามารถและประสบการณ ์

ข. แนวปฏิบตัิในอตุสาหกรรมที่มีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั 

ค. ผลการประเมินการปฏิบตัิงาน (กรณีพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทน) 

2.2.2 ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน ไดแ้ก่ โบนสั ค่าตอบแทนพิเศษอื่น ๆ พิจารณาจากผลการ
ประเมินการปฏิบตัิงาน ซึ่งตอ้งอยู่ภายใตก้รอบนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 

 

 

 (นายทวีศกัด์ิ ทองภกัดี) 

ประธานกรรมการ 
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