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บริษัท แอดวานซ ์แมททีเรียลส ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (“บริษัท”) ใหค้วามส าคญักับการเตรียมความพรอ้ม

ในการสรรหาผู้บริหารหรือสร้างบุคลากรส าหรับต าแหน่งที่ส  าคัญ โดยการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Planning) คือ การจดัเตรียมบคุลากรเพื่อทดแทนหรือรองรบัต าแหน่งงานที่ส  าคญัไวล้ว่งหนา้ ซึ่งเป็น
การเตรียมบคุลากรเพื่อรองรบัการเติบโตขององคก์ร โดยจดัท าเฉพาะต าแหน่งงานที่ส  าคญั เช่น ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร หรือผูบ้รหิารระดบัสงู และมีการก าหนดระบบการพฒันาบคุคลที่จะเป็นผูส้ืบทอด (Successor) อย่างเป็น
ระบบในระยะยาว 

1. หลักการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื่องในการ
บริหารงาน ที่เหมาะสม ตั้งแต่ต าแหน่งระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขึน้ไป ซึ่งมีกระบวนการสรรหาที่
ชดัเจน โปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถ จริยธรรมและความเป็นผูน้  า เพื่อ
เตรียมความพรอ้มของบคุลากรใหส้ามารถรองรบัและสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ รวมทัง้มีการประเมิน
ประสิทธิภาพและศกัยภาพของผูบ้รหิาร สง่เสรมิเพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหเ้หมาะสม รวมทัง้ติดตาม
ผลการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าการด าเนินงานของบรษิัทจะสามารถด าเนินต่อไปได ้

2. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิัทมีแผนการคดัเลือกบคุลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่ส  าคญัทุกระดบัใหเ้ป็นไป
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดผู้บ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยคณะกรรมการ
บรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) และ
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการ
เตรียมสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารอื่นของบริษัท ในกรณีที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) หรือผูบ้ริหาร
เกษียณอาย ุลาออก หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทสามารถด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบเป็นระยะ ๆ ดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ รวมถึงก ากบัดแูลใหบ้ริษัทมี
การบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม ดงันี  ้

2.1  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO)  

เมื่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้หรือต าแหน่งว่างลง บริษัทจะให้
ผูบ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือก
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บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด และตอ้งเป็นผูท้ี่มีวิสยัทัศน ์ความรูค้วามสามารถ 
และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผูน้  าเสนอผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิแต่งตัง้ 

2.2  ผูบ้รหิารระดบัสงู 

เมื่อผู้บริหารระดับสูงซึ่งด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่าย (ไม่รวมประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร) หรือ
ผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีต าแหน่งเทียบเท่าประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งไดห้รือ
ต าแหน่งว่างลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้จากผูส้ืบทอดต าแหน่งที่คดัเลือกไว ้ทัง้นี ้
การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบรษิัทระดบัผูบ้รหิาร มีกระบวนการดงันี ้

2.2.1 วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบริษัทในดา้นกลยุทธข์องบริษัท นโยบาย แผนการ
ลงทนุ แผนงานการขยายตวั 

2.2.2 ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละแผนการด าเนินงานของบริษัททัง้
ในระยะสัน้และระยะยาว 

2.2.3 ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคนโดยจะพฒันาเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็น
ประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานของพนกังาน หรือสรรหาพนกังานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก 

2.2.4 สรา้งแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training 
and Development) ไวไ้ดล้ว่งหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

2.2.5 ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู ้ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติที่
พึงปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล ( Individual 
Development Plan) 

2.2.6 คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

2.2.7 ใชเ้ครื่องมือทดสอบและประเมินบคุลากรเพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 

2.2.8 ระบุผูส้ืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะหศ์กัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน ตอ้งมีการ
แจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรูง้าน และก าหนดหาผู้สืบทอด
ต าแหน่งส ารอง 
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2.2.9 พฒันาและประเมินพนกังานที่คาดว่าจะเป็นผูส้ืบทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพฒันาการ และ

สรา้งผลงานตามที่คาดหวงัไดจ้รงิ หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี่ยนตวัย่อมสามารถท าได ้

3. การทบทวน และสรุปรายช่ือผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Slate) 

บริษัทก าหนดใหทุ้กต าแหน่งส  าคญัจะมีผูส้ืบทอดต าแหน่ง โดยก าหนดผูส้ืบทอดที่มีคณุสมบตัิใกลเ้คียง 
หรือตรงกบัต าแหน่งที่จะสืบทอด 

4. การจัดท าแผนพัฒนา (Development Plan) 

บริษทควรมีการพัฒนาภาวะความเป็นผูน้  า การโยกยา้ยงาน และการมอบงานพิเศษ (Special Project 
Assignment) เพื่อมั่นใจว่ากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่งนี ้มีความพรอ้มที่จะทดแทนท างานในต าแหน่งที่
ก าหนดไวไ้ด ้

ทัง้นี ้แผนการสืบทอดต าแหน่งนีจ้ะมีการทบทวนทุกปี และตัวชีว้ัดที่ส  าคัญคือ อัตราการลาออกของคน
เก่ง หรือ Regretted Turnover และจ านวนผู้มีแนวโนม้ที่จะสืบทอดต าแหน่งไดต้่อต าแหน่งที่ส  าคัญ 1 
(หนึ่ง) ต าแหน่ง หรือ Bench Strength ที่บ่งชีถ้ึงประสิทธิภาพของการบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
และกลุ่มผูส้ืบทอดต าแหน่งที่ผ่านมามีแนวโนม้ ลดลง/เพิ่มขึน้ และเพื่อจะมั่นใจไดว่้าจะมีจ านวนคนเก่งที่
เพียงพอส าหรบัสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคญัขององคก์ร 

 

 

(นายทวีศกัด์ิ ทองภกัดี) 

ประธานกรรมการ 
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