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บรษิัท แอดวานซ ์แมททีเรียลส ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั และบรษิัทย่อย (“บริษัท”) ถือว่าทรพัยากรบคุคลเป็น
สิ่งที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาองคก์รใหก้ารเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการพัฒนากรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรทุกส่วนเพื่อใหบุ้คลากรมี
ความรูค้วามสามารถเพิ่มขึน้ กา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ และเสรมิสรา้งใหบุ้คลากรมีความสขุในการท างาน โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

1. การพัฒนาบุคลากร 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลมีหนา้ที่หลกัในการก าหนดโปรแกรมการฝึกอบรมประจ าปี (Annual Training 
Plan) ซึ่งวิเคราะหจ์ากความตอ้งการของกรรมการ ผูบ้ริหาร และหน่วยงานยุทธศาสตร ์และภารกิจของ
องคก์ร หวัหนา้งานและบคุลากรในองคก์ร โดยฝ่ายบริหารทรพัยากรบุคคลท าหนา้ที่ใหค้ าปรกึษาในการ
จัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล ( IDP) และด าเนินการจัดฝึกอบมรมโดยประสานงานกับวิทยากร
ผูท้รงคณุวฒุิ หรือ บริษัทที่ปรกึษา/ฝึกอบรม ที่มีคณุภาพและมาตรฐาน การฝึกอบรมของ องคก์ร ไดแ้ก่ 
การฝึกอบรมภายใน การฝึกอบรมภายนอก การฝึกอบรมตนเองผ่านสื่อออนไลน ์

บริษัทสนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการ ผูบ้ริการ และพนกังานทกุคนไดใ้ชแ้ละพฒันาความสามารถ
ให้เต็มศักยภาพ โดยบริษัทจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และสอดคลอ้งกับการท างานแบบใหม่ใหเ้กิดความยืดหยุ่นและคล่องตัวมากที่สุด (Flexible 
Workplace) ด้วยการสนับสนุนให้มีการเรียนรู ้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ผ่านทางออนไลน์ หรือ  
E-Learning เพื่อพฒันาบคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั 

1.1  นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทมีนโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบ
การก ากับดแูลกิจการของบรษิัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการชุดย่อย  ผูบ้ริหาร และ
เลขานุการบริษัท เพื่อใหม้ีความรูเ้ท่าทันสถานการณ์ปัจจุบันและมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านการฝึกอบรมและใหค้วามรูท้ี่อาจกระท าเป็นการภายใน หรือใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก 

บริษัทจะพิจารณาหลกัสตูรการอบรมตามความเหมาะสมโดยใหเ้ก่ียวขอ้งกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารแต่ละต าแหน่ง เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  และเป็นไปตาม
ระเบียบขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้ง 
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ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดแูล
กิจการขา้งตน้ ฝ่ายจดัการและ/หรือฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อ
การปฏิบตัิหนา้ที่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการ
หรือบคุลากรในต าแหน่งนัน้ ๆ ทราบ 

1.2  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

1.2.1 ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ที่ในการสอนงานและใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุงผลการปฏิบตัิงานของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสรา้งโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพการท างาน 

1.2.2 บุคลากรทุกคนได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการเข้ารับการอบรมภายใต้การอนุมัติของ
ผู้บังคับบัญชาภายใน กรอบของงบประมาณด้านการฝึกอบรมและพัฒนาประจ าปีของ
หน่วยงาน โดยบคุลากรสามารถขอเขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันาตามความจ าเป็นและน าเสนอ 
โดยขอความเห็นชอบและอนมุตัิจากผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้รหิาร 

1.2.3 มุ่งเน้นการเสริมสรา้งวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรียนรูด้ว้ย
ตนเองและเพื่อสรา้งความรับผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการ
ท างานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1.2.4 องคก์รจัดใหม้ีการอบรมภายใน (In-house Training) การอบรมภายนอก (Public Training) 
การอบรมและพัฒนาบุคลากรเชื่อมโยงจากหลักความสามารถ (Competency-Based 
Training) เพื่อใหต้อบสนองต่อความรู ้ความสามารถ ทกัษะใหต้รงกบัหนา้ที่รบัผิดชอบและดา้น
อื่น ๆ ที่องคก์รตอ้งการ ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

1.2.5 พนักงานและผู้บังคับบัญชาร่วมกันในการประเมินความสามารถจากหลักความสามารถ 
(Competency-Based Assessment) โดยมุ่งเน้นการประเมินจากการปฏิบัติและการแสดง
ความสามารถในการท างานจริงของต าแหน่งงานที่รบัผิดชอบ เพื่อน าไปจัดท าแผนอบรมและ
พฒันารายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) 



 

นโยบายการพัฒนากรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน 

รหสัเอกสาร : PL-BOD-028 Rev.00 

วนัที่ประกาศใช ้3 เมษายน 2568 

แกไ้ขครัง้ที่ (Revision): 00 

บริษัท แอดวานซ ์แมททีเรยีลส ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั หนา้ที่ 4 จาก 4  

 
1.3  แผนพัฒนาส่วนบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

1.3.1 มีการจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคล ( Individual Development Plan: IDP) ซึ่งต้องจัดท าเป็น
ประจ าปี ๆ ละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ภายหลงัจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานปลายปี 

1.3.2 บุคลากรมีหนา้ที่ในการจดัท า IDP ของตนเองร่วมกับผูบ้ังคับบัญชา ทัง้นี ้การจัดท า IDP ตอ้ง
สะทอ้นผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเองและแผนการปฏิบัติงานในปีถัดไป โดยมุ่งเน้นการ
สื่อสารระหว่างผูบ้งัคบับญัชา และบคุลากรเพื่อการปรบัปรุงผลการปฏิบตัิงาน 

2. การจัดท าแผนและงบประมาณ 

 งบประมาณการอบรมและพัฒนาบุคลากรจะจัดสรรเพื่อการอบรมและพัฒนาพนักงานใน 2 (สอง) 
รูปแบบ ดงันี ้

1) การอบรมและพฒันาภายในบรษิัท (Inhouse Training)  
2) การอบรมและพฒันาภายนอกบริษัท (Public Training) รวมถึงการสนบัสนุนฝึกอบรมระยะสัน้ 

(Short Course) ดา้นบริหารจัดการ หรือ เพิ่มพูนความรู ้ทักษะในสาขาวิชาชีพ โดยขึน้อยู่กับ
ความเหมาะสมและจ าเป็นของธุรกิจ 

2.1 ฝ่ายทรพัยากรบคุคลมีหนา้ที่จดัท าแผนงานและงบประมาณการอบรมและพฒันาบุคลากร ซึ่งตอ้งจดัท า
แผนงานประจ าปี โดยอา้งอิงงบประมาณจากปีก่อนหนา้ เพื่อเสนอประมาณการงบประมาณในปีนัน้  ๆ 
ต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งและอนมุตัิเพื่อด าเนินการ 

2.2 ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ตอ้งด าเนินการ ติดตาม ประเมินผล และบันทึกผลการอบรมและพัฒนาบุคลากร
ของบริษัท ตามกระบวนการต่อไป เพื่อใหก้ารอบรมและพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้ใชง้บประมาณใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

 

 

(นายทวีศกัด์ิ ทองภกัดี) 

ประธานกรรมการ 
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